24. anpun 2017. o TacHyK ﬁ — Bpoj39 5%
1474

Ha ocHoBy unana 22. ct. 3. u 5. 3akoHa 0 jaBHMM npenysehn
Ma (,,Cyx6ern rmacaux PC”, 6poj 15/16) u unana 43. cras 2. 3axo
Ha 0 Bramu (,,Cnyx6enu macuuk PC”, 6p. 55/05, 71/05 — ucnpaska
101/07, 65/08, 16/11, 68/12 - YC, 72/12, 7/14 — VC u 44/14),

Bnapa norocu

PEIIEBE

0 AaBakby CAarJACHOCTH Ha JIyropo4HH H CpeamOPOYHH
TUIaH TOCJIOBHE CTPATernje u pa3poja ,,/Ip:xaBHe ayTpHje
Cp6uje” n.0.0. Beorpan 3a mepnoa 2017-2027. roaune

I
Haje ce carnacHocT Ha JlyropoYHHM M CPEAHOPOYHH NJAH MO
CIIOBHE CTpaTersje u pasBoja ,,JIpxasre nytpuje Cpbuje” 1.0.0. Beo
rpax 3a niepuon 2017-2027. roaune, xoju je noHena Cxkynurrusa ,Jp
xasHe nytpuje CpOuje” Ha cermum ox 27. debpyapa 2017. rowre.

I
. OBo pewemne oGjaButH y ,,CnyxbeHoM riacHHKy PemyGmuxe
Cpb6uje”.
05 6poj 023-3404/2017
Y Beorpany, 20. anpuia 2017, roaune
Baans

Ipencennuk
Auexcanpap Byunh, c.p
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Ha ocHoBy unaHosa 22. ctaB 1. Tauka 1., 59. cras 1., 82. ctae 3. 3aKkoHa O jaBHWM
npeaysehuma (,Cn. rnacHuk PC", 6poj 15/16) u unaHa 28. ctaB 1. Tauka 2. Oanyke O U3MEHMU
OcHuBaukor akta [ipxasHe nytpuje Cpbuje a.0.0. beorpaa (,Cn. rnacHuk PC", 6poj 8/17), CkynwTnHa
OpxasHe nytpuje Cpbuje oo Beorpaa, Ha ceAHUUM oapxaHOj AaHa 27.02.2017. roavHe, AoHena je
cnegehy:

oanyky

1. [loHOCM Ce Ayropo4YHM M CpearOpOYHWM NNaH MNoCnoBHe cTpaTernje u passoja ,[lpxasHe
nyTtpuje Cpbuje" a.0.0. beorpaa 3a nepuoa 2017-2027 roguHe.

2. CacraBHu aeo ose Oanyke je AyropoyHu U CpearOpPOYHU NiaH NoCNoBHE cTpaTerunje n passoja
<ApxaBHe nytpuje Cpbuje" a.0.0. beorpaa 3a nepuoa 2017-2027 roauHe.

Mpencen
~Ap>XaBHe NnyTpuj j .0.0. Beorpapa

ctpada 1 o4 1
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1. UCTOPWJAT NYTPUJCKE OENATHOCTU Y CPBUJU

NyTpuja Ha OBMM npocTOpUMa Aatupa u3 nepuoaa BnapasvHe kHesa Mwunowa
O6peHosuha, noyeTkom 19. Beka. Knes Munow O6peHoBuh A03BONKMO j€ OpraHv3oBake
wrapa Ha cpehy, kako Ou noTnomorao npuepeay y semrbn. KHes je u3pgao ponuc
"BucokocnaeHoM cyay HapoaHo-CpBekom® 1 3a yCTaHOB/bEHE NpBE CPrcke nytpuvje noAa
ynpasom cBor cekpetapa CresaHa Paguuesuha. Wsenauewe pobutaka 6uno e
opraHv3oBaHO CBake Apyre Heaerbe, n3sewwTaju o aobuuuma cy objaerbmeaHu y ,CpnckuM
HoBuHama“. Harpaae cy 6une pobHe v 3a OHO BpeEME BpeAHe. Tako cy y cdebpyapy 1834.
roavHe Ao6uumn Ha nyTpuju Gunu Kow 1 Kona, cpebpHa cabrba v 3naTHu cat. YeTupu roguHe
KacHuje, HaxanocT, npsa cprncka nyTpuja, koja je 3a uwb umana ga npogajom cpehku
NOTMOMOrHe NPUBPEAY Y 3EMIbY, yralleHa je.

WcTopuja nyTpUjcKuX Urapa y Halloj 3emrby HacTaeba ceé kpajem XIX Beka, kaja je Ynpasa
KnacHe nyTpuje Cpbuje npoaasana cpehke y TaaalkbyuM NOCNaHCTBAMA. Mpuxope KnacHe
nyTpuje KoHTponucano je MuHUCTapcTBO HapoaHe NPUBPEAE, [0 je NpeTBapaH y akuuje
apxasHux npeayseha, Aok je ocTaTak n3aBajaH y XxymaHuTapHe cBpxe.

KnacHa nyTpwja, Koja je v y TO Bpeme jeanHa umana npaso npupehuBara urapa Ha cpehy,
nocrana je jeaHo of UMyRHWjUX APXKABHUX npenyseha, koje je 1 Taga ynarano y 6orbu XusoT
rpafaHa Cp6uje. Mocne camo ceaam roavHa nocnoeama, 1896. roguHe, HEHO GoraTcTBO
npoLier-eHo je Ha 3,45 munujapav avHapa nnu TpehuHy Ap>XaBHor gyray 3nary.

Tokom MMpBOr CBETCKOr pata, nyTpuja y Halloj 3emrbu Huje paguna, a obHosrbeHa je 1919.
roguHe, nog Hasueom [lpxaBHa KnacHa nytpuja“. Mpema aokymeHTuma WHctutyTa 3a
caBpemeHy uctopujy, Ypeaba kojy je 1919. roguHe AOHEO NpecTornoHacneaHuK AnekcaHaap
Kapahophesuh 1 pare je npeasuhana ayTOHOMHOCT Te WHCTUTYUMje, anu je OHa nopea
ueHTpane y Beorpagy oTBopuna v CBOje eKCro3uType y 3arpeby, Jby6rbanu, [lyGpoBHUKY,
Ckonrby, Capajesy, Ha LieTusy 'y Hosom Caay.

O6Hoea “LpxasHe KnacHe nympuje” 1919, 200uHe
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[lpyr¥ CBETCKM paT YHULUTWO je caB Kanuran koju je [JpxaBHa knacHa nyTtpuja cresapana
BuWwe of nona Beka. Mnak u Tako ocupomalleHa, WHCTMTYUMja NyTpuje ycnena je Aa
npexven. Y Jyrocnasuju nytpujcke urpe Hactasune cy Aa ce opraHusyjy y OKBUpy Apxase.
BybrweBu cy ce BpTENW py4HO, U kan 6W 3acTanu, U3BNayeHe Cy HaU3MEHUYHO Mo jeaHa
Leayrba n3 oba Bybrwa. Kapa je KynrbeH enekTpudHn ByGars ca LIeCT KOMopa, BULLE Ce HUCY
usBnauune ueaybe Beh cpehke No nocneakum BpojeBMa ofLITAMNAHUM Ha HUMa.
MpunukoMm cBakor ussnayera Aobutka, a noce6Ho npemuja oa 100.000, 200.000 1 500.000
[AVHapa, Ha CTauoHy je Guna noTnyHa TUWWHa.

1951. rogvHe, [0 Kag Cy Ce Kona odpxasana Ha cBaka ABa Meceua, n3Bnayewa cy ce
ycTanuna Ha jefaHnyt meceuyHo. Of 1955. roguHe opraHu3oBaHa Cy ABa Kora MeCe4HO,
ceakor 10. 1 25. gaHa y meceuy. Oa 1963. roguHe 6poj 3anHTepecoBaHNx Aa OKylla cpehy
pacTe v 4o6vum ce u3Bnaye CBakor Apyror 4eTBpTKa. A op, 1966. nyTpujy urpa TONUKO rbyan
y Jyrocnaswju Aa nocToju notpeda aa ce ceake HeAere opraHu3yje no jegHo Korno.

Op noueTka cepampeceTUx roguHa npownor Beka, npecrana je ma noctoju JlyTpuja
Jyrocnaeuje v cBaka of WecT penybnuka u Ase nokpajuHe umana je ceojy nyTpujy. Mnak,
CBE Cy 3ajeqHO ynasune y HOBe noayxsate, 3a CBe CTaHOBHUKE Jyrocnaeuje opraHusoBanv
Cy NIOTO, CMOPTCKY MPOrHO3Y 1 NyTpujy.

,OpxasHa nyTpuja Cpbuje“ a.0.0. beorpag je ocHoBaHa 2004. roauHe y cknagy ca 3akoHOM
0 urpama Ha cpehy, kao jeaHouNaHo ApYLWTBO Ca OrpaHNyeHOM oarosopHowhy 1 o Taga
3anounH-E HOBY EMOoXy Y OpraHn3oBarsy NyTpUjcKuX urapa y Cpbujn.

2. OCHOBHMW NOAALM O ,,APXXABHOJ NYTPUJU CPBUJE" p.o.0. Beorpan

,OpxasHa nytpuje Cpbuje* a.0.0. beorpaa, (y narbem TekcTy: [pxasHa nytpuja
Cpbuje) je ocHoBaHa OAnykom O OCHUBakY OpxasHe nyTpuje Cpbuje, kao jeaHounaHo
APYLWTBO Ca OrpaHU4eHOM oprosopHowhy (,Cn. rnacHuk PC, 6p. 95/2004 op 20. aBrycta
2004. roguHe), o4 cTtpaHe Bnage, Ha OCHOBY YnaHa 96. 3akoHa o urpama Ha cpehy (,Cn.
rnacHuk PC¥, 6p. 84/2004), kojum je 6uno npeasuheHo Aa he Penybnuka ocHoBaTu [ipXaBHy
nytpujy Cpbuje pagn npupefuBara KnacuiHuX urapa Ha cpehy, urapa Ha cpehy nyTem
WHTEPHETa UK Ha APYrY HaYMH NyTEM TENEKOMYHUKaLMOHNX Be3a 1 ApYruX urapa Ha cpehy,
y cknagy ca oBuM 3aKOHOM U OCHWBAYKUM aKTOM. YnaHom 96. 3akoHa 0 urpama Ha cpehy
6uro je nponmcaHo Aa hie akT 0 ocHuBatby [lpxasHe nytpuje Cpbuje noHeTn Bnaga.

UnaHom 19. 3akoHa o urpama Ha cpehy ("Cn. rmacHuk PC", 6p. 88/2011 n 93/2012 - pp.
3aKkoH) MponucaHo je Aa npaso npupefuBaka Knacu4HnX urapa Ha cpehy nma jeauHo
[pxasHa nytpuja Cpbuje. YnaHom 7. 3akoHa 0 urpama Ha cpehy npegsufieHo je Aa
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npupefuBare urapa Ha cpehy npeacTasrba AENaTHOCT OA onwiTer nrepeca sa Peny6nuky,
OCUM aKo OBMM 3aKOHOM Huje apyrayunje npeasuheHo.

Bnachuk 100% kanuTana [pxaeHe nytpuje Cpbuje je Penybnuka Cpbuja, koja je y cknapy
ca OASlYKOM O OCHMBakby ynnatuna OCHUBAYKM Kanutan y W3HOCYy OA 1.000.000,00 EYP y
AVHapPCKOj NPOTUBBPEAHOCTU Ha AaH ynnaTte.

[pxasHa nytpuja Cpbuje ynucaHa je y peructap TprosuHckor cypa y beorpagy vy
peructapckom yroluky 6poj 1-94234-00 oa 29.11.2004. roguHe.

Y 2005. roavHu W3BpLUEHO je npeBofewe u3 perucrpa TprosuHckor cyaa y Peructap
npuspeaHux cybjekata koa AreHuuje 3a NpuBpeaHe PervcTpe pellerem o npesohewy B[]
6275/2005 oa 11.07.2005. roguHe.

OcHoBHe aenaTHocTn [ApxaeHe nyTtpuje Cpbuje cy:

*  KOUKare U knahemwe;

» npupefuBame urapa Ha cpehy, Knacu4HUx urapa Ha cpehy n wrapa Ha cpehy nytem
WHTEpHeTa, TenedOHOM UMM Ha APYr HaYMH NyTeMm TenekoMyHukaLoHuX Besa, Kkao 1
npupefuBarse Apyrux urapa Ha cpehy, y cknaay ca 3aKkoHOM.

CkpaheHa o3Haka cupme je: [ipxasHa nyTpuja Cpbuje a.o.0. beorpag
CepuwTe [pxasHe nyTtpuje Cpbuje je y Beorpaay, yn. Yckouka 6poj 4-6
LLincdbpa aenatHocTu: 9200 — KouKare 1 knahere

MaTuyHm 6poj: 17590987

MNMUB: 103610932

[OpxasHa nyTpuja Cpbuje nocnyje y cuctemy NAB 6e3 npaBa Ha oabuTak NPETXOAHOr
nopesa npema 4naHy 25. Tauka 18. 3akoHa o nopesy Ha AoAaTy BPEAHOCT.

Y 2012. roAvHV W3BPLLEHO je ycarnaluaBake oCHUBauKor akta [ipxasHe nytpuje Cpbuje ca
3aKOHOM O MPVBPEZHVWM ApyLWITBMMA Y nornefy ynpaerbaka Koje je opraHuM3oBaHO Kao
jeAHoAOMHO 1 opraHe YuHe CkyniTHa v [OupexTop (Cn. rmacHuk 6p. 55/2012).

OpANYKOM O M3MEHW OCHMBAYKOr akTa [ipkasHe nytpuje Cpbuje A.0.0. Beorpaga, (,Cnyxberu
rnacHuk PC*, 6p. 8/2017) u3BpLueHO je ycknahuBare nocriosaka ca 3aKOHOM O jaBHUM
npeaysehuma (,Cnyx6enn rnacHuk PCY, 6p.15/2016), na je [pxaeHa nyTpuja Cpbuje
opraHusoBaHa Ca jeAHOAOMHUM ynpasarbakbeM U opraHuma koje umHe CkynwiTuHa Wu
OupekTop.

[upekTopa v osnawwheHe npeacTasHuke OcHuBaYa y CkynwTuHu [pxasHe nytpuje Cpbuje
nmeHyje OcHuBau.
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OpazaHusayuoHa cmpykmypa [pxasHe nympuje Cpbuje je npedcmae/beHa Ha cnedehoj
unycmpauuju:

. AWPEKTOP
KABMHET . LUEHTPAINHU
OWPEKTOPA ~ TPE30P
st AN s
 WHTEPHMW
PEBW30P
HAPKETHHI;AM VKT CEKTOP

3. KOMMNAHWJCKE BPEQHOCTU

KomnaHujcke BpeAHOCTU Koje ce pa3Bujajy W Koje AonpuHoce ycnexy [pxaBHe
nyTtpuje Cpbuje cy:

*  Moy34aHOCT — AOCNEeAHOCT y NpyXaky ycnyra n obaBrbamy AenaTHOCTH;

* eduKacHOCT — MpPaBOBPEMEHO pearoBake Ha TPXULIHE npomMeHe ys3
3a/ipKaBare NNaHMpaHor HUBOAa MoCnoBaka, y3 ocTBapeHe ycnexa Koju je
MeprbuB Ha nosby npopaaje urapa Ha cpehy, ByLeTckux usgasajata no Tom
OCHOBY, OAHOCA Ca 3anocneHuma, napTHepuMa u urpaqnma,

* CUrypHOCT — nowTOoBake W UMNNemMeHTauuja 3aKOHCKUX perynaTtuea,
noLITOBaKkE CTaHAapAa W KOHTPOMa M3MOXKEHOCTV pusuuuma, 4Yume ce
OApXXaBa BUCOK HBO CUTyPHOCTU NOCnoBaka U nosepersa,

*  YHOBaTUBHOCT — MPUCTYM WrpayMma Kpo3 nocraBrbake HOBWX TpeHAoBa Y
chepu nocnosama,

* [pylITBEHa OArOBOPHOCT — OArOBOPHOCT KPO3 MOCMoBarke U Kpo3 aKkTuBaH
[ONpUHOC pa3Bojy 1 Ao6pobuTK ApyLITBA;
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* npodecuoHanu3am — CTanHo YycaBpluiaBate MOCMOoBHUX Mpoueca U
3anocneHnx Kao MoKpeTayke cHare Koja CBaKOAHEBHO AOMPUHOCK pacTy U
pa3sojy ApxxasHe nytpuje Cpbuje;

* TUMCKM paf — Yy3ajaMHO [JenoBake 3anocneHux pagu ocTBapewa
3aje4HNYKOr uurba.

4. OPYWTBEHO OAroBOPHO MNOCJIOBAHKE

[lpyLUTBEHO OArOBOPHO MOCMOBake W AMPEKTaH AOMPUHOC 3ajeAHULN KpPo3 cBoje
nocriosarwe uurbeBu cy [pxasHe nytpuje Cpbuje. Mpupefusawe urapa Ha cpehy, Ha
APYLUTBEHO OArOBOPaH Ha4MH, 3Ha4M Aa Ce ca jeAHOr acnekTa urpaymma npyxa cas komdop
CUrypHOr, NeranHor ¥ TEXHOMOLUKM HanpepHor OAvrpasarka, AOK Ce ca Apyror acnekra
ynaxy 3HauajHu Hamopu fa ce crnpeye WM ymakwe Moryhe wWwTeTHe nocneauue
npupefuBate urapa Ha cpehy, No 4pyLTBO.

[OpxaBHa nyTpuja Cpbuje je unanuua Yapyxewa esponckux nytpuja (The European
Lotteries) n Csetcke nyTpujcke acouujaumje (World Lottery Association). MowTyjyhu
npuHUMne obe opraHu3aumje ¥ HUXOBE CTaHAapAe OAroBOPHOr npupefuBaka urapa Ha
cpehy, [lpxasHa nytpuja Cpbuje yTuye Ha OAroBOPHO MpupefuBarke U 3alTUTy urpaya.
OpfroBOPHOCT Npema 3ajeAHuUM je NpUHLMN cBux 3anocneHux [pxasHe nytpuje Cpbuje, y
npouecy npupefuBara nrapa Ha cpehy, anv 1y ogHocy npema urpasuma.

[pxasHa nyTpuja Cpbuje Ha CBUM MCTaHLaMa AMPEKTHO Aenyje Ha cnpevaBakby HeraTuBHUX
nocneauua oavrpaearsa urapa Ha cpehy, a npe ceera nytem npeseHuuje u egykaumje. Osum
MepaMa yCMEpeHUM Ha urpaye, W jaBHOCT yonwTe, yThu4e ce Ha nogusake CBeCcTu o
MOTUBMMA M Ha4YMHUMa OArOBOPHOr, Kao U nocneavuama npekomepHor ogurpasatba urapa
Ha cpehy, YUME Ce yTuue Ha CMatbetbe nojaBe NaTonoLLKor ogurpasarsa urapa Ha cpehy.

OpxasHa nyTpuja Cpbuje NpoMOTMBHE aKTUBHOCTW He ycMepasa npema ManoneTHum
ocobama, HUTU Mpema OCEeT/bMBMM APYLUTBEHWM rpynama. Y uuriby jacHor nponarvpara
OLrOBOPHOT opurpaBawa wrapa Ha cpehy, [pxasHa nytpuja Cpbuje Ha npomoTusHe
MaTepujane mocTaefba M 3HaK 18+, 4MMe ce jacHO Aeknapuile 3abpaHa oaurpasar-a
manoneTHuM nuuuma. TakoRe, ornawwmeauke nopyke JpxasHe nytpuje Cpbuje kpenpajy ce
Tako ga He W3asuBajy HepeanHa O4YeKkMBaHa TPEHYTHUX WNKU noTeHuujanHux urpaya. C
o63upom aa [ipxasHa nytpuja Cpbuje npupefyje knacuuHe urpe Ha cpehy, Koje He MHAWKY]Y
BonecTu 3aBUCHOCTW, Kao M Aa oHemoryhasa manoneTHum nuuuma ydewhe y urpama Ha
cpehy, Moxe ce 3akrbyunTu Aa [ipxxasHa nyTtpuja Cpbuje kpajie 0AroBopHO Ucnyrasa cBOjy
APYLUTBEHY MUCH]Y.
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5. LUWBEBWU, MUCUJA U BUSUJA

< UWBbEBM

1. MopacT BylleTckor n3asajaka No OCHOBY NPOMETa uUrapa Ha cpehy y pacnoHy oa 3 %
[0 5 % npocedHo, Ha roaviukem Husoy, Byayhu aa je npomeT urapa Ha cpehy, y
NPeTeXHOj MEPU, YCIOBIbEH KPETaHEM ONLITEr APYLWTBEHOr CTaHAapAa

CxoaHo 3akoHy 0 urpama Ha cpehy, urpe Ha cpehy ce npupefyjy 1 pagu octeapusara
crabunHor npuxoaa 6yuety Penybnuke Cpbuje.

Mpuxoau ByleTa ce cacToje oA:
*  OCHOBHOI NPWX0Aa;
= 0p MpWXoAa Mo OCHOBY nopesa o AobuTaka urapa Ha cpehy.

3aKkoHOM O urpama Ha cpehy aeduHucaHo je Aa ce oA yKynHe ynnate urapa Ha cpehy, 3a
ucnnaty doHaa gobutaka usasaja MuHUMym 50%, a npeocTanmx 50% ce penu Ha cnepehu
HaYWH:

= 40% ocTaTka npeAcTaerba npuxod [pxaeHe nytpuje Cpbuje - LUTO M3HOCK NPOCEYHO
18% op ynnata urpa Ha cpehy;

= B0% ocraTka (Tj. 60% Ha Gross Gaming Ravenue, GGR) ynnahyje ce y 6yyer — WwTo
usHocu 28% op ynnata urapa Ha cpehy;

= 40% op npuxopa Gyyeta Penybnuke Cpbuje npeacTas/ba HameHcka cpeactsa u
pacnopefyje ce Ha cnepehn HaumH: no 19% 3a LipBEHM KpCT, CNOPT U OMNaauHy,
fokanHy camoynpasy, couvjanHa fasara, 0cobe ca WHBanNMAUTETOM, Kao 1 5% 3a
neyere peTkux GonecTu, CxoaHo YnaHy 18. 3akoHa o urpama Ha cpehy.

Oeaj HuBO yuewha apxase Ha GGR je HeyobuyajeH y eBponckum nyTpujama (yobuuajeHo je
10-25%), ocum y Benukoj Bputanuju, anv yyewnhe y urpama Ha cpehy y TOj 3eMrbM roguilte
y3ame 42 munuoHa urpaya, fok y Cpbuju oa 4,5 MunnoHa nyHONeTHNX rpahaHa, yyewhe y
KnacuyHUM urpama Ha cpehy yame wux ao 500.000.

2. Jluaepcko MecTo y pervoHy y obnactv npupefjuBarsa KnacuyHux nrapa Ha cpehy

* Jlugepcka nosvumja nogpasymesa yBoher€e HOBUX, aTpakTUBHWX Wrapa Ha cpehy
(yBoRerse HOBKX BpCTa urapa Ha cpehy 1 npolwmpere nocTojeher noptdonuja urapa
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Ha cpehy Ha OCHOBY WCTpaxuBara U ynopegHux aHanusa urapa Ha cpehy npeko
CpeAcTaBa eneKkTpoHcke KOMyHUKaLmje (pavyHapu, MOBUNHK TenedgoHu);

= Jlugepcka nosuumja noapasymesa v niacMaH Ha HoBa TPXKWULITA, KAo 1 capaaky ca
WHOCTPaHUM OpraHu3auujama 3a npupefusare urapa Ha cpehy, Ha koje je cTpaHa
Ap)xaBa nNpeHena To Npaso, a CXOAHO 3akoHy O Urpama Ha cpehy.

3. Pa3Boj MHTEpHUX KanauyuTeTa

= Pa3B0j WHTEpPHWX KanauuteTa Kpo3 COPTBEPCKY MOAPLUKY MMa 3a Uub U Aarou
nnacmaH camor codTeepa 3a urpe Ha cpehy, Kao MHTEPHO CTBOpPEHE BPeAHOCTH, Ha
WHOCTpaHa TpxwuwTa, yme he ce AOAATHO ojadaT nyTpujckn 6peHa 1 y4BpCTUTK
noavuuja [pxasHe nytpuje Cpouje;

* Pa3Boj WHTEPHUX kanauuteTa obyxeaTta W yHanpehewe cTaHaapha nocnosama,
3awTuUTy nogataka u GesabepaHoCTM uHopmaumja y cknagy ca craHaapauma
opraHv3aumje CBETCKUX W eBPOMCKUX nyTtpwja. Ynanuue OpraHusauuje eBpOonCKuX
nyTpwja noctasrbajy WLA SCS 2012 cTaHAapAu3aumjy Kao npeaycros 3a yyehe y
MYSTVjyPUCAVKLMICKUM Urpama Ha €BpPOMCKOM TPXMULLTY (He camo EY). [Jobujare
ctaHpapaa WLA SCS 2012 koju nponucyje CeeTcka nyTpujcka opraHusauumja (World
Lottery Association) noapasymeBa WHBECTMLMOHA ynarawa, anu W omoryhasa
yuyewhe y wrpu Eurojackpot koja ce opraHusyje y BehuHW €eBpoOnckux 3emarba
(uckyctBa Xpeatcke u CroseHuje nokasyjy gogathux 5 po 10 mwunuoHa EYP
npometa, Beh y NpBOj rOAVHU Urpe, y3 MUHUMAIHN yTuuaj Ha noctojehe urape Ha

cpehy);

*  YHanpehewe NpoAajHe Mpexe W MorucTuke noppasymesa LIWpeHe NpPoAajHUX
kanauATeTa U tWxoBy onTUManHy ynotpeby, 6asupaHy Ha MNEpPMaHEHTHAM
UCNUTMBAMMA TPXMLWHKMX noTpeba u MoryhHocTy;

= [locTv3are ONTUManHe KaApOBCKE MOMUTUKE Y LWrby yHanpefierwa CBUX HMBOA
nocnoBamwa;

* YHanpeRere noctojehe koMyHMKauuje ca 3anHTepecoBaHMMa nuuma (noctojehum u

NOTEHUMjanHUM WUrpaynma) v onakwawe npuctyna urpama Ha cpehy [pxaBHe
nyTtpuje Cpbuje.
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< MWUCWUJA

OcHoBHa mucuja [pxasHe nyTtpuje Cpbuje je KOHTUHYWpaHo ¢huHaHcupare Oyyeta
Peny6nuke Cp6uje. [leo cpeacTaBsa koja cy nNpuxon 6yyeta Penybnuke Cpbuje, HameHcka
npumarsa, Kopucte ce 3a puHaHcupare LipeeHor kpcta Cpbuje, opraHusaumja ocoba ca
VHBNWAWTETOM W OPYrUX YApYXera Yuju je uub yHanpeferwe coumnjanHo — eKOHOMCKOT U
ApylITBEHOr nonoxaja ocoba ca WHBaNMAUTETOM W ApYrUX nuvua y Crawby coumjanHe
notpebe, ycTaHoBa CouMjanHe 3alTuTe, crnopTa U OMnaguHe, rokanHe camoynpase U
neverba peTknx Gonectu, a cxogHO 3akoHy O Urpama Ha cpehy.

< BU3UJA

OcTBaperemM MUCHje W MOCTaBIbEHWUX UWrbeBa, [ipxaBHa nytpuja Cpbuje, nocraje
ogeha opraHusauvja 3a npupefBame KMacMyHUX urapa Ha cpehy, y PpervoHy,
npenosHaT/buMBa Mo CBOM CheundU4HOM, yHWKaTHOM cOTBEPCKOM peLuerwy y obnactu
urapa Ha cpehy. CneacteeHo Tome, oBesbefyje ce nopacT mpomeTra wrapa Ha cpehy,
npomeTa yonwTe, nopact npuxoga byuety Penybnuke Cpbuje, ocTtBapewem COncTBeHe
MUCHje, Kao APYLUTBEHO OArOBOPHE KOMNaHuje.

6. SWOT AHAJIU3A

NPEOHOCTWU NMOCNOBAHA YUHNOLIN KOJU HEMOBOJBHO YTUYY
HA MOCJIOBAHKE

= [pxasHa nytpuja Cpbuje nma *  PUrngHocT Ha NpoMeHe TpXuwTa
MoHonon Ha npupefhusame ycnea npyMeHe pasnuuntux
Knacu4HUX urapa Ha cpehy y orpaHuyaBsajyfix 3aKOHCKNX
Peny6nuum Cpbuju; oapenobw;

= [lpxasHa nyTtpuja Cpbuje y = OrpaHu4yeHo pacnonarawe
NOTMNYyHOCTW UCnyk-asa obaBese pvHaHCKjCKUM CpeacTBMMa yenes
npema urpa4mma, y 3akoHoMm NPUMEHEe PasnUYUTUX 3aKOHCKUX
NPONUCaHOM POKY W rapaHTyje oapeabu, WTo Npoy3pokKyje Mawa
ucnnaty goburaka; cpepacTBa 3a notpebe npuenayera

HOBUX Urpaya v NpUMeHe HOBUX

* [lpeno3HaT/bMBOCT KNacuyHe urpe KaHana ynnare;

Ha cpehy ,Jloto 7 o 39 6pojesa” n
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nosepere urpaya y moryhHoct
pobutka;

duHaHcujcka cTabunHocT U
NUKBUAHOCT,

3Hare 1 UCKYCTBO y NpupehnBamy
Krnacu4HUX urapa Ha cpehy;

Pa3Boj 1 umMnnemeHTauuja
concTeeHor codpTeepa 3a
npupehuBame urapa Ha cpehy;

3Hame 1 UCKYCTBO Y
MHOPMALMOHUM TEXHOMOrjama
NPUMEHVMBUM Ha KNacU4He Urpe Ha
cpehy;

Mopran ApxasHe nyTpuje Cpbuje,
koju omoryhasa HOBW KaHan ynnare
Krnacu4yHuX urapa Ha cpehy n Hose
urpe (e-cpehke)

HednekcnbunHocT y KpaTKoM U
cpeareM poKy, HacTana ycneg
KOMMMEKCHOr cucTema npumeHe
NOCNOBHUX oanyka (HemoryhHocT
npunarofaeara nnaHa nocrosawa
Ha KBapTanHOM HUBOY)

MOIrYRHOCTW

N3A30BU

PeopraHusauuja npoaajHe Mpexe v
edykaumja npoaasala Kpo3
TPEHWHre 1 ycaspluaBaka,
npYMeEHOM uckycTea Boaehnx
€BPONCKUX NyTpuja;

PeopraHusauuja noctojehux un
pa3Boj HOBUX NPOAAJHUX kKaHana,
3ajefiHNYKK NpojekTn ca sBogehum
komnaHujama (loyalty nporpam,
yHanpefere nponssoaa);

Eaykaumja 3anocneHunx v
peopraHusaumja kagpoBcke
CTPYKType y cknagy ca HOBUM
NMOCMOBHUM N3a30BMMA;

HeperynucaHo unv HeA0BOSbHO
KOHTPONUCAHO TPXMLLITE NOCEBHMX
urapa Ha cpehy u urapa Ha cpehy
Kojuma ce npuctyna nytem
pasnuunTMX Aomahux u CTpaHux
noprana;

HemoryhHocT moTuBauvje kaHana
KOjW Cy Y AVNPEKTHOj KOMYHMKaLMj
ca urpauuma (npoaajHe Mpexe BaH
pagHor ogHoca), ycrnep 4ecte
dnykTyauvje npofajHUX MecTa, anv
¥ npoaasaua y OKBUpY jeaHor
npoaajHor mecrta
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»  Advpmaumja [ipxasHe nytpuje
Cpbuje kao ApyWITBEHO OArOBOPHE
KOMnaHuje

7. U3BOP CTPATEIMMJE U UMNNEMEHTALIUJA

Peanusauuja nocTaBrbeHUX LUurbeBa Ce NOCTUXE Kpo3 crnepehe crTpartellke acnekre
pasBoja:

‘ 1) WHdopmaumoHe TexHororuje

Pa3Boj MHGOPMALMOHUX TexHonorvja npeAcTasrba BakHy Tauky y Aarbem pas3Bojy
OpxasHe nyTpuje Cpbuje. OcHoBy cucTeMa YnHu nHcopmaumonu cuctem Avalon uwnju cy
HajBaXHWjW CErMEHTV Pa3BUjeHN Of CTPaHE 3anocneHnx NpxasHe nyTpuje Cpbuje.

CTpaTeLuku nNpaBLy pa3soja UHPOPMALIMOHUX TexHonoruja cy cneaehu:

» [lpon3BoAaH-a COMCTBEHOr NyTPWjCKOr TepMuHana Avalon Xterm

TepmuHan je pasBujeH Of CTpaHe 3anoCneHuX NpxasHe nyTpuje Cpbuje. LleHa
NPOU3BOAHE j& roTOBO AYNNO HWXa 04 UeHe HajjedTUHMjux ypehaja Ha TPXWWTY, a
ksanuTeT camor ypehaja Ha 3aBuaHoM HuBoy. lNopea 3Ha4YajHO MarUX TPOLUKOBA 32
KynoBWHY ¥ ofpXaBare 0Bux ypehaja, 0o NpeAcTasrba un 3Ha4ajHy U3BO3HY LUaHCy
W pJojaTaH MpUXoA 3a KOMMNaHwjy nopej npuxoAa Koje ocTBapyje OCHOBHOM

aenartHownhy;

Jlympujcku mepmuran Avalon Xterm je npedcmassbeH Ha credehoj unycmpayuju:
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Jarbe yHanpehewe TepmuHarncke annvkauvje koja mogpxasa paj ManonpoaajHe
Mpexe

ManonpoaajHa Mpexa he v y HapeaHum roguMHama npeacTasbatm HajBaXXHUjW
CerMeHT npoaajHe mpexe. Y TOM uurby yHanpefewe oBor gena UHMopMaLmMoHor
cuctema ca jeaHor acnekta Tpeba aa omoryhu Behe 3a40BOSbCTBO KOPUCHUKA U
yHanpeferwe nocnoBHMUX npoueca ApywTsa. HapounTo BaxHO jecTe yHanpehete y
[eny CTopHupaka noTBpAa O ynnatw, UMNNemMeHTauuje HoBWMX wurapa, ysBohewa
onuunja koje he nytem [oAaTHUX Avcnneja NpPYXUTU KOPUCHWKY CBE XXerbeHe
nHdopMmaumje (0 ynnaTtu, pesyntatu, UTa.) u omoryhuTK joLl jeAaH kaHan 3a peknamy
KpO3 KOju Ce MOTEHLMjanHO MOXe OCTBApUTU U AOAATHU NPUXOA,

YBofete annuKaTMBHOT pellieHa 3a NPoAajy NyTPMjCKMX NPOU3BOAA Ha PasnniUTM
ypehajuma

Pa3Boj annukauuja 3a HajpasnuuuTuje TUnose POS (Point of sale) TepmuHana,
omoryhuhe 3HauajHO LUMpeHe MPoAajHe Mpexe, 6e3 ukaksux TpolkosBa. Ha oBaj
HauMH Aonasw ce A0 KeaHTUTeTa y Gpojy MpoAajHWX MecTa, U pacTa npometa y3
OAPXMBOCT NPodUTabUNHOCTY, jep Hema 3ay3numMarba XapABepCKUX pecypca;

[arbe yHanpehere web n mobunHe nnatcopme

Y yHanpehetwe web u MobunHe nnatcopme, Kao CermMeHta MHdopmaLmoHor
cuctema, notpebHo je Hajsuwe ynaratu. [lpoueHe cy Aa he ceake roguHe 6poj
KOpUCHMKA Ha web 1 MoBMnHOj NnaThopmm 6uTK y nopacTy, a HacynpoT CMakety
6poja KOpUCHUKA Y MarnonpoAajHoOj Mpexu. Ca pasBojem nnartcgopme notpebHo je
paauTV U Ha pasBOjy M3BOPHUX MOBMIHMX annukauuja 3a pasnuuyuTe onepatusBHe
cucteme, jep mMobunHe annukauuje omoryhyjy jow Opxe oaurpaBatbe wurapa Ha
cpehy, a Tume 1 Behn Npomer;

Pa3B0j 1 MMNeMeHTaLyja CONCTBEHNX CaMOYCIyXHUX TepMUHana

HaporpaawoM nyTpujckor TepmuHana Avalon Xterm passuhe ce CaMOyCnyXHW
NYTPUCKN TEPMUHANM Ha Kojuma fie KopucHUL mohu camocTanHo, 6e3 npucycTea
npoaasaua, Aa BpLUe npujem ynnare;

[Mpumep camoycryxHoz Jympujckoz mepmuHana je npedcmaerbeH Ha credehoj
unycmpauuju:

a]
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MnacmaH codTeepa 1 xapasepa Ha Apyra TpxuwTa

KaKko TPEeHYTHO Ha TPXMULUTY NocToju Manu 6poj npoussofjada nyTpujckor codTeepa n
xapABsepa, NocToju 036urbHa LWaHca 3a nnacmaH Avalon nyTpujckor uHgopmaumoHor
cucTema n Avalon Xterm nyTpujckor TepMUHana Ha UHOCTpaHa TPXULITa, YiMe 6u ce
ocTBapunu 3HauajHu npuxoan. C 063npom Aa je ueHa cuctema AocTa Hinka y opHocy
Ha KOHKypeHTe, aa [pxaeHa nyTpuja Cpbuje Moxe fAa ycnocrasu cucTtem y
NyTPWJCKUM OpraHusauujama no npuHUmMny ,Kiby4 y pyke“, n aa seh nma uckycrtea y
UMAMEMEHTaUMU Yy APYTUM  NYTPUjCKUM opraHusauujama, MOXe Ce€ OCTBapuTH
3Hay4ajHa KOHKYpeHTCKa NPeAHOCT Ha TPXULWITY;

Passoj HoBor DWH/BI (Data Warehouse/Business Intelligence) cuctema

MocTojehn cuctem nocnoeHe WHTENUreHumnje He npaTt passoj HOBUX TexHonoruja u
He omoryhaBa [0BOfbHO 6p3 pasBoj aHaANUTUYKUX anarta HeonxoAHUX 3a Aarbu
pa3Boj komnaHuje. Hosu cuctem Tpeba fa omoryhu Bpxe 1 KBanuTETHU]E AOHOLLEH:E
oAnyKa v oNTUMU3aLujy npoueca;

YHanpeRhere npatehux codpreepa MHpopMaLmnoHor cucrema

Y uwnby ouyBawa craHaapaa /SO 27001, n o6esbehewa cCrnearbLMBOCTU
AOKyMEHTaumje YHyTap Komnauje noTpebHO je UMNIEMEeHTMpaTH Documnet
Management System. Y uurby wro Gorber tyHKUMOHMCaa npaTehux cryxou,
paguhe ce Ha aarbem yHanpeherwy CBUX npatehux codTeepa, Hapo4nTO y AOMEHY
AOrUCTUKE, Y Unrby ONTUMU3aLmje cHabaeBara npoaajHe Mpexe;

Ynarawe y Kkagpose

C ob63vpom aa je Hajsefhn f4eo cuctema UHTEPHO reHepucaH, noTpebHo je HacTaBuUTH

ca CTanHOM eaykauujom W ynarawem y kagpose u3 obnactu MHOPMALIMOHUX
TexHonoruja, kako 6u ce CUCTEM LUMPWO U yCaBpLIABao.

MpopaajHa mpexa

HajedukacHuju cerMeHT npopajHe Mpexe npeacTasrbajy npoaajHa mecta [ipxasHe
nytpuje Cpbuje. Mponucu y obnacT 3anowrbasaka N BUCOKN (PVIKCHM TPOLLKOBU
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orpaHu4aBajy jaroe Lupere COncTeeHe npopajHe mpexe. Ctora je 0Baj CermeHT
Mpexe NOTPeGHO PaLMOHArHO LMPUTK, WUCKIbYYMBO Ha NaXIbUBO opabpaHum
nokauujama, kako 6u ce TuMe noaurao u yrnea KOMnNaHwje,

[locapalmuM aHanusama yTepheHo je Aa cy Hajoorbl CerMeHT areHTCKe Mpexe
06jeKkTn Koju y MOHYAM UMajy Mann acopTUMaH npousBoAa (HMp. MeHaYHMLEe), Tako
Aa je parbe Lwmpeke notpebHo 3acHoBaT Ha MUKpOaHann3u nokauuja, yaumajyhu y
063up noroaaH Tun objekta. Kapa je y nutarwy 6poj nokauuja, NnotpebHo je cTanHo
nosehasaT 6poj, anu y3umajyhu y 063vp v TPOLLKOBE;

Nokauuje Koje 3HayajHuje He [onpuHoce MpoMmeTy, He Tpeba onTtepehusaTtu
TpoliKkoBMMa xapAsepa, Beh je nyTem nMnneMeHTaumje codTBEepCKMX pellera, Ha
noctojehem xapasepy (6e3 poaaTHUX Tpowkosa), notpebHo nosehat 6poj
npoaajHux mecta. LLupewy mpexe Ha oBakas HauvH 3HayajHo 6w gonpuHena wu
npomeHa nponuca y obnactu duckanHe nonuTuke, OAHOCHO yknparwe obasese
nocrtojara Aynne TEPMO POMHE Y TepmanHuMm LuTamnadnmma. Tapa 6u yobuuajeH
xapABep 3a Manonpofajy morao nocrartu nyTpUjcKU TepMuHan. YBohewe HOBUX
HauMHa nnahawa Ha web nopTany, noTpebHO je wucnpaTuTy oprosapajyhom
peakumnjom y NpoAajHOj Mpexw;

3) MapkeTuHr

OcTBapere MapKeTUHr cTpaTervje 3acHuBahe ce Ha cnegehum YnHuouuma:

MaxxrbuBo oaabpaHa NoHyAa NyTPUJCKUX urapa

Opabup nyTpujckux wrapa noapasymeBa MPETXOAHY aHanusy TPXMULIHUX notpeba,
npocuna urpaya n Luxose npedepeHuuje;

AfekBaTHa LieHa NyTpujckux Npon3BoAaa y NoHyAu

HapouuTo je BaxHO ycknahuBare LeHe komBuHaLmje y urpu ,Jloto 7 oa 39 6pojesa”
n Jloto nnyc* kako 6u ce o4yBao HarpagHu cdoHa npuenavaH 3a urpade. [lopen
TOora, BakaH acnekT NpeAcTaBrba U ycknahueare 0AHOCA LEHE UHCTaHT nytpuje n
CTPYKType HarpagHor (poHAa;

WNHTEH3WBHE NPOMOTMBHE aKTMBHOCTW y UMrby noeehawa nosepera urpada y

OpxasHy nyTpujy Cpbuje v ykasuBawe Ha OCHOBHU LB OpxasHe nytpuje Cpbuje
Koju NPeACTaBIba CTarnHu U3Bop prHaHcMpara oapefheHnx cermeHara gpywTea.
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4) Wrpe Ha cpehy
= Jlytnjcke urpe Ha cpehy

Y BehuHu cBeTckux nyTpuja, Genexu ce nap npomera CBake roavHe. Benuke
nyTpujcke opraHusaumje ofaBHO Cy MpenosHane noTpeby ykpynkwasawa TpXxuwita y
unrby obesbefusarba Beher HarpagHor oHaa ca uurbem npuenadexa Beher 6poja
urpaya. Tako Cy HacTane 3ajeaHudke urpe Ha cpehy nonyT Eurjackpot, EuroMillions,
Viking Lotto, uta. [OpxaeHa nytpuja Cpbuje he y HapeAHOM nepuoay nokylasaTtv Aa
ce NPUKIbYYM HEKOj O 3ajeAHUYKNX urapa Ha cpehy;

* YBoReHe HOBUX e-cpehku

HeonxoaaH je KOHTUHyMpaHu paf Ha npowunpery noptgonuja ca UWbEM
3afpXaBarba NaxHwe urpada. Pasnuuntum LUIbHAM rpynama urpaya, y 3aBucHoOCTH
0A HUXOBUX aduHUTETa, NOTPEBHO je NOHYAWUTK oprosapajyhe motuse. C 0631pom
Aa je pey o 6panM urpama, oueKyje ce 3HavajaH NpUxoa;

= YBoRerwe HOBUX Urapa Ha cpehy BasvpaHux Ha usBnadvery 6pojeBa (Pick 3, KeHo,
uta.)

HasepgeHa Bpcta uwrapa Ha cpehy Tpeba Aa npyxu moryhHOCT wurpausma Aaa
CBAKOOHEBHO yuyecTByjy Yy wrpama 6asvupaHum Ha u3Bnayety GpojeBa.
MMnnemeHTauuja 3aBUCK W Of pa3Boja 3aKOHCKe perynatuse y obnactu urapa Ha
cpehy, ¢ 063upom Aa noctojeha perynatmea n Tymaqerbe HaanexHuX opraHa He aaje
[0BOMbHY (DneKcMBMIMHOCT Koa opraHusauuje npupefuBatba oBe BpCTE urapa Ha
cpehy;

= [larbu pa3soj nopTdonuja MHCTaHT nyTpuje/ YBofere HOBUX MHCTaHT urapa
AHMM30M 3axTeBa TPXWLWTA, W CTanHWM LWWpewneM acopTumaHa notpebHo je
HACTaBMTM TPEHA pacTa NpOMEeTa WHCTaHT nyTpuje. Y cknagy ca perynatusom
noTpebHO je pasMOTpWUTK yBONEHE HOBUX Knacu4HWX wrapa Ha cpehy - WHCTaHT
nyTpWje Ha MHTEPHETY - HAapO4uTO Ca MOTMBMMA Wrapa Ba3npaHux Ha u3Bnadewy

(Noto, KeHo, BuHro uta.);

= Wrpe Ha cpehy Online Burro / Tombona
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Y cknafy ca CBETCKUM TPEHAOBMMA, YKOIIMKO C& CTBOPE 3aKOHCKM yCroBU (npe cBera
omoryhaBawe wu3Bnayewa OpojeBa nyTem reHeparopa cnyyajHux 6pojesa, 6e3
npucyctea komucuje), yeofere OBUX urapa 3Ha4ajHo Ou [JonpuHENo LWUpeky
noptconuja urapa, nosehary 6poja urpada v npomeTa.

5) INorucTtuka

Kao BEOMa BaXaH CErMEHT y (PYHKUMOHWCaky KOMMaHwje, yHanpehewe NOormcTuyknx
npoueca Tpeba npe ceera nocmaTpaT Kpo3 uMmnnemeHTaumjy cnegehux npoueca:

= Ysofjee Mofena 3anuxa y uurby obe3befere onTMManHOr HuBoa 3anuxa Ha
NpoAajHUM MECTUMa,

= OnTuMK3aUMja NUHKja AucTpudyumje;

= YHanpeherwe MHEPOPMALMOHO - KOMYHWUKALMOHUX pelletba, HapoumTo yHanpehewe
Handheld annukauuwje 3a pag Ha TepeHy, ca UWbEM pobujarba nNpeunsHux
nHdopMauwja ca TepeHa y CBaKOM TPEHYTKY.

8. 3AKIbYYAK

[lyropoyYHN ¥ CPeAHs0pOYHM MiaH NocnosHe cTpaTeruje n passoja [lpxasHe nyTpuje
Cp6uje 3a nepuog 2017-2027. roauHe je caunkeH Ha OCHOBY nucTe NoCcTaBbEHUX LIUIBEBA,
Koju Cy AeUHUCAHM HaKOH carnefaBara MHTEPHUX W EKCTEPHUX ysHUNaua Koju cy
penesaHTHU 3a NyTpujcKy obnacr.

Mpu aeduHUCabY LUrbesa, Mucuje n BU3Kje, y3eTo je y 063up BuLle YnHUnaua.

MpeBacxogHO je pey O YnHkEeHULM Aa je OpxasHa nytpuja Cpbuje jeauHcTeeHa
nyTpujcka opraHusaumja y Peny6nuun Cpbuju, jeauHa osnawheHa 3a npupefhueame
KnacudHMX urapa Ha cpehy, koja obaerba AenaTHOCT oA onwTer nHTeépeca 3a Peny6nuky
Cp6ujy. OnwiTi nHTEpec ce orneaa y o6e3befuBarby cpeacTasa 3a puHaHcupare LipseHor
kpcta Cpbuje, opraHusauyja 0coba ca MHBMUAWUTETOM U APYrYX YAPYXera uuju je uub
yHanpefere couumjanHo — eKOHOMCKOr U ApYLUTBEHOT nonoxaja ocoba ca UHBANMANTETOM U
APYrMX nuua y craky couujanHe notpebe, ycraHoBa couujanHe 3awTuTte, cnopta u
OMnaavHe, NokarHe camoynpase U nevyera peTkux bonectu; ycknafuBawe urpa Ha cpehy
ca couujanHo — EKOHOMCKMM W [pyruMm npuivkama, kao u nsberapare pu3nka Opf
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. pr2avNAa
W LuTRIIA
‘ SRBIJE

KpUMuHana, 3awTute of obMaHa u oTkanarare HeraTuBHUX [ejcTaBa Koje umajy urpe Ha
cpehy.

TakoRe cy y3eTe y 063vp ¥ YnbeHMUE Aa ceé AenaTHoCT npupefuBara urapa Ha
cpehy 3acHMBa Ha npuUHUMNY A0OPOBOILHOT yyewha wrpava, 3aTUM HEraTMBHW TPEHA
npomeTa KnacuyHux urapa Ha cpehy y OKpyXetby, OAHOCHO Y Esponu, kKao 1 HeonxoAHoCT
thnekcuBunHor UHTepHor npunaronasara TPXULLHIM NpoMeHama y OKpyXehy, kako bu ce
Makcumuavpanu npuxogu 6yyety PenyGnuke Cp6uje. Y3seBlmn oo y 063up, HAMETHYO ce
sak/byyak fAa ce npunarofaeare Ha MpoMeHe W 3axTeBe OKpyXea MoXxe noctuhn,
NPBEHCTBEHO, ja4arem COMNCTBEHUX KanauuTeTa.

[leduHncaHa cTpaTeruja 1 nna passoja [ipxasHe nytpuje Cpbuje objeantyje HaunH
[OCTU3akba NOCTaBrbEHNX OBjEKTUBHUX M peanHux Lurbesa y nocnosary, 3aCHOBaHWUX Ha
WHTEPHWUM, EKCTEPHWM acrnekTuma rnocrnosaka U KOMMaHWjCKUM BPEAHOCTUMA, Koje Cy Y
yHKUMjU BU3Mje 1 Mucunje [IpxaBHe nytpuje Cpbuje.
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